
   

5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜΣ hŦŦƛŎƛŀƭǎ ƛƴ !ŎǘƛƻƴΣ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ tŀƎŜǎ н-о 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΣ нлно ²ŀǘŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ό²9Cύ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ a{п tŀƎŜǎ п-р 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9Ř .ƭŀŎƪ ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘύΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ¢ǊƻƴŜΣ ¸ŀǇǇȅ IƻǳǊ ²ǊŀǇ-ǳǇ tŀƎŜǎ с-т 

[ƛǎōǳǊƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ²ƛƴǘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ Σ нлнп 9a{ κ!ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ tŀƎŜǎ у-ф 

DǳƛŘŜ ǘƻ a{п 5ŜŎŜƳōŜǊ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ [! !ƭŜǊǘǎ ōȅ wŜƎǊƻǳǇΣ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ !ŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ tŀƎŜǎ мл-мм 

нлнп tŜƴƴ ²ŀǎǘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ±ƻƭ Φмн tŀƎŜǎ мн-мо 

²ƛƴǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ 5ŜƛŎƛƴƎΣ tŀǊƪƛƴƎΣ wŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ tŀƎŜǎ мп-мр 
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²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ /ƭŜǾŜ WΦ CǊŜŘǊƛŎƪǎŜƴ [ƛōǊŀǊȅ tŀƎŜǎ му-мф 
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"ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ 
 

, ÔÏ 2ȡ  #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ *ÏÓÈ .ÁÇÙȠ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ #ÈÕÃË "ÒÏ×ÎȠ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÅÁÎ 7Ȣ 6ÉÌÌÏÎÅȠ 

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ (Ȣ %Ä×ÁÒÄ "ÌÁÃËȠ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ *ÅÎÎÉÆÅÒ -Ȣ #ÁÒÏÎ 
 

-ÅÅÔÉÎÇÓȡ άÎÄ Ǫ ήÔÈ -ÏÎÄÁÙÓȟ ΰÐÍ 

%$ ",!#+ 2%4)2%3 &2/- 

"/!2$ /& #/--)33)/.%23 

!ÆÔÅÒ Á ÃÁÒÅÅÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 

4Ï×ÎÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ βΪȭÓȟ #ÏÍÍÉÓȤ

ÓÉÏÎÅÒ (Ȣ %Ä×ÁÒÄ ɉ%ÄɊ "ÌÁÃË ÄÅÃÉÄÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÒÕÎ ÆÏÒ 

ÒÅ-ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÉÎ άΪάέȢ  %Ä ÌÅÁÖÅÓ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ 

×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȟ ÈÉÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÒÏÌÅ ÁÓ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÄ 

3ÍÉÔÈ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ .ÁÔÕÒÅ ÁÎÄ !ÒÔȢ 

%Ä ÆÉÒÓÔ ÂÅÃÁÍÅ Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÉÎ Ϋγβά ×ÈÅÎ ÈÅ 

×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÆÉÎÉÓÈ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÏÆ *ÁÍÅÓ *ÏÈÎȤ

ÓÔÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÄÅÄ ÉÎ ΫγβήȢ  %Ä ×ÁÓ ÎÏÔ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÅÄ 

ÉÎ Ϋγβήȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ϋβ ÙÅÁÒÓ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ 4Ï×ÎȤ

ÓÈÉÐ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÏÆ 

×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȭÓ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓȤ

ÓÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ #ÈÁÉÒÍÁÎȢ  )Î άΪΪά ÔÈÅ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÔÕÒÎÅÄ ÔÏ %Ä ÔÏ ÆÉÌÌ ÔÈÅ 

ÕÎÅØÐÉÒÅÄ ÔÅÒÍ ÏÆ !ÍÙ 2ÏÔÈ "ÅÎÔÏÎȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÒÅȤ

ÓÉÇÎÅÄȢ  %Ä ×ÏÎ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÈÉÓ Ï×Î ÒÉÇÈÔ ÉÎ 

άΪΪΰ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÁÔ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒȟ 

6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÌÏÎÇ Ϋβ-

ÙÅÁÒ ÔÅÎÕÒÅȢ  ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ 0ÁÇÅ ΰɊ 
-ÁÎÁÇÅÒ  
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hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ  aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ уΥлл ŀƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ 

¢ŀȄ hŶŎŜ - tƘƻƴŜΥ όтмтύ тот-рстм 

*!.5!29 
 

 Ϋ  .Å× 9ÅÁÒÓ $ÁÙ 4/7.3()0 /&&)#%3 #,/3%$ 
 ά "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ 2ÅÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ΰȡΪΪ ÐÍ 
 ή 3Å×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ Ⱦ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ αȡΪΪ ÐÍ 
 β "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ɉ#ÁÎÃÅÌÌÅÄɊ ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋί $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋΰ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ   αȡΪΪ ÐÍ 
Ϋα :ÏÎÉÎÇ (ÅÁÒÉÎÇ "ÏÁÒÄ   αȡΪΪ ÐÍ 
άά "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
άή 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ Ǫ 0ÁÒËÓ "ÏÁÒÄ   αȡΪΪ ÐÍ 

&%"25!29 
 

Ϋ 3Å×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ Ⱦ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ αȡΪΪ ÐÍ 
Ϋά "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋί :ÏÎÉÎÇ (ÅÁÒÉÎÇ "ÏÁÒÄ   αȡΪΪ ÐÍ 
Ϋβ ,ÉÓÂÕÒÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÉÒÅ #ÏȢ "ÉÎÇÏ  ΫΫȡέΪ ÁÍ 
Ϋγ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȭ $ÁÙ 4/7.3()0 /&&)#%3 #,/3%$ 
άΪ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
άΪ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ   αȡΪΪ ÐÍ 
άΰ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
άβ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ Ǫ 0ÁÒËÓ "ÏÁÒÄ   αȡΪΪ ÐÍ 

-!2#( 
 

 α 3Å×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ Ⱦ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ αȡΪΪ ÐÍ 
ΫΫ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋά ,ÉÓÂÕÒÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÉÒÅ 4ÕÒËÅÙ $ÉÎÎÅÒ ΫΫȡέΪ ÁÍ 
Ϋβ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋγ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ   αȡΪΪ ÐÍ 
άΫ :ÏÎÉÎÇ (ÅÁÒÉÎÇ "ÏÁÒÄ   αȡΪΪ ÐÍ 
άί "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
άα 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ Ǫ 0ÁÒËÓ "ÏÁÒÄ   αȡΪΪ ÐÍ 
άγ 3ÐÒÉÎÇ (ÏÌÉÄÁÙ 4/7.3()0 /&&)#%3 #,/3%$ 

/![9b5!w !¢ ! D[!b/9 
!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ όa{/ύ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 

+%9 34!&&        %84 Ω 

4ÈÏÍÁÓ ' 6ÅÒÎÁÕȟ *ÒȢȟ -ÁÎÁÇÅÒ ΫΪΪΫ 

6ÁÃÁÎÔ -  $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ Ǫ %ÃÏÎÏÍÉÃ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

ΫΪΪά 

2ÉÃÈÁÒÄ 'ÒÏÖÅȟ &ÉÎÁÎÃÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ΫάΪά 

2ÅÂÅÃÃÁ $ÁÖÉÓȟ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ ΫΪΫΪ 

$ÁÖÅ (ÏÌÌȟ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ  ΫΰΪΫ 

,ÅÏÎ #ÒÏÎÅȟ 0ÏÌÉÃÅ #ÁÐÔÁÉÎ   ΫίΫί 

4ÏÎÙ $ÅÁÖÅÎȟ %-3 #ÁÐÔÁÉÎ ΫβΫΪ 

&ÒÁÎË 7ÉÒÔÈȟ &ÉÒÅ #ÁÐÔÁÉÎ ΫέΫΫ 

4ÉÍÏÔÈÙ 3ÈÅÅÌÙȟ &ÉÒÅ #ÈÉÅÆȟ ,! &ÉÒÅ #ÏȢ .ÏȢ Ϋ ΫέΪά 

'ÒÅÇ "ÌÁÃËȟ &ÉÒÅ #ÈÉÅÆȟ ,ÉÓÂÕÒÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÉÒÅ αΰΰ-έγγή 

$ÏÎÎÁ 0ÁÕÌȟ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ΫήΪά 

)-0/24!.4 .5-"%23 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÏÌÉÃÅ &ÉÒÅ %-3 γ-Ϋ-Ϋ ɉάή-ÈÏÕÒÓ Á ÄÁÙɊ 

.ÏÎ-%ÍÅÒÇÅÎÃÙ Ǫ !ÆÔÅÒ (ÏÕÒÓ αΫα-άέβ-γΰαΰ 

0ÏÉÓÏÎ #ÏÎÔÒÏÌ #ÅÎÔÅÒ Ϋ-βΪΪ-άάά-Ϋάάά 

00, Ϋ-βΪΪ-έήά-ίααί 

5') Ϋ-βΪΪ-γΰά-ΫάΫά 

0! !ÍÅÒÉÃÁÎ 7ÁÔÅÒ Ϋ-βΪΪ-ίΰί-αάγά 

6ÅÏÌÁ ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ 3ÕÅÚ 7ÁÔÅÒ #ÏȢɊ Ϋ-βββ-βήή-Ϊέίά 

,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 3Å×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ αΫα-ααή-ΪΰΫΪ 

0ÅÎÎ 7ÁÓÔÅ ɉ4ÒÁÓÈ Ǫ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇɊ Ϋ-βΰΰ-ίαί-βαάΪ 

4ÒÁÓÈ #ÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ɉÃÁÌÌ 4Ï×ÎÓÈÉÐɊ αΫα-γαί-αίαί Ø ΫΪΫή 

#ÌÅÖÅ *Ȣ &ÒÅÄÒÉÃËÓÏÎ ,ÉÂÒÁÒÙ αΫα-αΰΫ-έγΪΪ 

.Å× #ÕÍÂÅÒÌÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ αΫα-ααή-αβάΪ 

*ÏÓÅÐÈ 4Ȣ 3ÉÍÐÓÏÎ ,ÉÂÒÁÒÙ αΫα-αΰΰ-ΪΫαΫ 

7ÅÓÔ 3ÈÏÒÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ αΫα-γάΪ-γίΫί 

2ÅÐȢ 3ÈÅÒÙÌ $ÅÌÏÚÉÅÒ ɉζζÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔɊ 717-761-4665 

2ÅÐȢ 4ÈÏÍÁÓ +ÕÔÚ ɉζεÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔɊ 717-783-2063 

3ÅÎÁÔÏÒ -ÉËÅ 2ÅÇÁÎ ɉαίÓÔ $ÉÓÔÒÉÃÔɊ 717-975-1985 

5Ȣ3Ȣ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 3ÃÏÔÔ 0ÅÒÒÙ 717-635-9504 

5Ȣ3Ȣ 3ÅÎÁÔÏÒ 2ÏÂÅÒÔ #ÁÓÅÙȟ *ÒȢ 717-231-7540 

5Ȣ3Ȣ 3ÅÎÁÔÏÒ *ÏÈÎ &ÅÔÔÅÒÍÁÎ 215-241-1090  

!02), 
 

 ή 3Å×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ Ⱦ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ αȡΪΪ ÐÍ 
 β "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋί $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋΰ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ   αȡΪΪ ÐÍ 
Ϋβ :ÏÎÉÎÇ (ÅÁÒÉÎÇ "ÏÁÒÄ   αȡΪΪ ÐÍ 
άά "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
άέ 0ÒÉÍÁÒÙ %ÌÅÃÔÉÏÎ $ÁÙ   αȡΪΪ ÁÍ 
άή 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ Ǫ 0ÁÒËÓ "ÏÁÒÄ   αȡΪΪ ÐÍ 

http://www.latwp.org
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4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 
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ΰήΰα-2-βί !ÐÐÏÉÎÔÉÎÇ *ÁÒÅÄ 3Ȣ 'ÏÒÍÁÎ ÁÓ Á -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ   

ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ίήȾήηȾΰαɊ 

ΰήΰα-2-βΰ !ÄÏÐÔÉÎÇ ÍÉÎÉÍÕÍ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÐÁÙÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 0ÏÌÉÃÅ 0ÅÎÓÉÏÎ 0ÌÁÎ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ .ÏÎ-ÕÎÉÆÏÒÍÅÄ 0ÅÎÓÉÏÎ 0ÌÁÎ ÉÎ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ΰήΰβȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÎÇ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÓÕÍÓ 

ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ ÐÅÎÓÉÏÎ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ΰήΰβȢ  ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ίήȾήηȾΰαɊ 

ΰήΰα-2-βα !ÕÔÈÏÒÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÏÆ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0! -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 2ÅÃÏÒÄÓ -ÁÎÕÁÌȢ  

ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ίίȾίαȾΰαɊ 

ΰήΰα-2-ββ #ÏÍÍÅÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒÉÎÇ 2ÉÃÈÁÒÄ *Ȣ 4ÁÍÁÎÏÓËÙ ))ȟ 0ÏÌÉÃÅ #ÏÒÐÏÒÁÌȟ ÆÏÒ ΰγ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

4Ï×ÎÓÈÉÐȢ  ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ίΰȾίίȾΰαɊ 

ΰήΰα-2-βγ !ÐÐÏÉÎÔÉÎÇ 3ÈÁÎÅ +ÁÔÒÁÎÃÈÁ ÁÓ Á 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ /ÆÆÉÃÅÒȾ%-4 ÉÎ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  

ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ίΰȾίίȾΰαɊ 

ΰήΰα-2-βδ !ÄÏÐÔÉÎÇ ÔÈÅ ΰήΰβ &ÅÅ 3ÃÈÅÄÕÌÅȢ  ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ίΰȾίίȾΰαɊ 

 

/2$).!.#%3 
 

ΰήΰα-ήδ 2ÅÐÅÁÌÉÎÇ #ÈÁÐÔÅÒ ΰί ÏÆ ÔÈÅ #ÏÄÉÆÉÅÄ /ÒÄÉÎÁÎÃÅÓ ÏÆ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÉÎ ÉÔÓ ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÁÎÄ ÅÎÁÃÔÉÎÇ Á 

ÎÅ× #ÈÁÐÔÅÒ ΰί ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÆÉÒÅ ÒÅÓÃÕÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ,Ï×Ȥ

ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ  ɉ%ÎÁÃÔÅÄȡ ίΰȾίίȾΰαɊ 

ΰήΰα-ήε !ÕÔÈÏÒÉÚÉÎÇȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÉÎÇ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÎÕÍȤ

ÂÅÒÉÎÇ ÆÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÔÈÅÒÅÏÆȢ  ɉ%ÎÁÃÔÅÄȡ ίΰȾίίȾΰαɊ 

ΰήΰα-ήζ !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÎÇ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÓÕÍÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÇÏÖÅÒÎȤ

ÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ &ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ ΰήΰβȢ  ɉ%ÎÁÃÔÅÄȡ ίΰȾίίȾΰαɊ 

ΰήΰα-ήη !ÍÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÄÉǢÅÄ /ÒÄÉÎÁÎÃÅÓ ÏÆ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐȟ ίηηεȟ ÁÓ ÁÍÅÎÄÅÄȟ 3ÅÃÔÉÏÎ αΰ-εȟ ÄÅÁÌÉÎÇ 

×ÉÔÈ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÎÁÇÅÒȢ  ɉ%ÎÁÃÔÅÄȡ ίΰȾίίȾΰα  

 

.%7 ,/7%2 !,,%. 4/7.3()0 "53).%33%3 

¶ !ÄÖÅÎÔÕÒÅÒȭÓ 'ÕÉÌÄ ɀ ΫΪΫΪ 7ÅÓÌÅÙ $ÒÉÖÅȟ 3ÕÉÔÅ ΫΫΫ 

¶ 3ÁÎÔÁÉÌ 3ËÉÎ ɀ έίήΪ 'ÅÔÔÙÓÂÕÒÇ 2ÏÁÄ 



 п 

4/7.3()0 %-0,/9%% 30/4,)'(4 Ɇ  7%& !7!2$ 

7ÅÌÃÏÍÅ .Å× 3ÔÁǟÅÒÓ 
 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÈÅÒÅ ÁÔ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐȡ 

&ÕÌÌ-ÔÉÍÅ 
3ÈÁÎÅ +ÁÔÒÁÎÃÈÁȟ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ %-4Ⱦ03/ (ÙÂÒÉÄ 
 
0ÁÒÔ-ÔÉÍÅ 
2ÙÁÎ -ÉÃÈÅÎÅÒȟ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ #3/ 
*ÁÍÅÓ 2Ȣ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 03/ 
 

3ÐÅÃÉÁÌ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÍÐÌÏÙÅÅ -ÉÌÅÓÔÏÎÅÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
 

¶ !ÁÒÏÎ $ÕÎÃÁÎ ɀ &ÌÅÅÔ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ -ÅÃÈÁÎÉÃ- ί ÙÅÁÒÓ 

¶ 4ÈÏÍÁÓ +ÉÄÄ ɀ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ /ǣÃÅÒ - ί ÙÅÁÒÓ 

¶ %Ä×ÁÒÄ #ÕÒÔÉÓ ɀ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ #ÏÒÐÏÒÁÌɀ άΪ ÙÅÁÒÓ 

¶ 2ÉÃÈÁÒÄ 4ÁÍÁÎÏËÓÙ )) ɀ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ #ÏÒÐÏÒÁÌɀ άί ÙÅÁÒÓ 

¶ $Á×Î "ÅÁÒ ɀ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ Ǫ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
#ÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ,ÅÔÔÅÒ ɀ 7ÏÒËÉÎÇ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÎÏÒÍÁÌ ÄÕÔÉÅÓȢ 

¶ 3ÕÚÁÎÎÅ /ȭ"ÒÉÅÎ ɀ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ Ǫ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÅÐÔȢ ɀ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
#ÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ,ÅÔÔÅÒ ɀ 7ÏÒËÉÎÇ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÎÏÒÍÁÌ ÄÕÔÉÅÓȢ 

¶ 2ÉÃÈÁÒÄ $ÉÌÌÏÎ ɀ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ 
#ÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ,ÅÔÔÅÒ ɀ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

άΪάέ 7!4%2 %.6)2/.-%.4 &%$%2!4)/. ɉ7%&Ɋ !7!2$ 
 

,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ ×ÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ǢÖÅ ÏÔÈÅÒ -3ή 0ÅÒÍÉÔÔÅÅÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á άΪάέ7%& !×ÁÒÄȡ 

Ȱ4ÈÅ ÓÍÁÌÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÏÆ άΫȟΪΪΪ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÓ ÕÓÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÇÒÁÎÔÓ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ Á ÍÏÄÅÓÔ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÆÅÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ άΪΫβ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÔÅÃÈ-ÅÎÁÂÌÅÄ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ Ô×Ï ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ×ÁÙÓ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎȢ  ! 
×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÆÒÏÍ άγ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÁÌÏÎÇ 
9ÅÌÌÏ× "ÒÅÅÃÈÅÓ #ÒÅÅË ÁÎÄ #ÅÄÁÒ 2ÕÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫΪΪ ×ÁÔÅÒ ÓÁÍÐÌÅÓ 
ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ×ÈÉÃÈ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ ÕÓÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅȟ ÐÕÂÌÉÃÌÙ ÁÖÁÉÌȤ
ÁÂÌÅȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ɉ')3Ɋ-ÂÁÓÅÄ ÍÁÐȢ  4ÈÉÓ ÍÁÐ ÉÓ ÉÎÓÔÒÕȤ
ÍÅÎÔÁÌ ÆÏÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ÉÌÌÉÃÉÔ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ɉ)$$%Ɋ ÅÆÆÏÒÔÓ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ 
ÐÉÎÐÏÉÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÒÅÍÅÄÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÓ 
ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÒÅÁÍ ÃÌÅÁÎÕÐ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÓÃÏÕÔȤ
ÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÐÌÁÃÅÄ ÂÉÏÒÅÔÅÎȤ
ÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÇÌÅÁÎÅÄ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ')3 ÍÁÐȢ  4ÈÉÓ ÍÏÎÉÔÏÒȤ
ÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÎ Á 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ !×ÁÒÄ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ %ØÃÅÌȤ
ÌÅÎÃÅ ÉÎ άΪάέȢȱ - *ÕÓÔÉÎ *ÁÃÑÕÅÓ ȟÅÄÉÔÏÒ ÏÆ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

                                               7ÁÔÅÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ɉ7%&ɊȢ  
2ÅÂÅÃÃÁ $ÁÖÉÓ ɉÌÅÆÔɊ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȭÓ 

άΪάέ 7%& -Óή )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄ ÉÎ #ÈÉÃÁÇÏȢ 



 р 

7!4%2 %.6)2/.-%.4 &%$%2!4)/. ɉ7%&Ɋ !7!2$ #/.4).5%$ 

)Î !ÕÇÕÓÔȟ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ ÁÓ 
ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȭÓ 
ɉ7%&Ɋ -3ή 0ÈÁÓÅ )) )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄȢ 7%&ȟ Á 
ÎÏÔ-ÆÏÒ-ÐÒÏǢÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ 
ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÅÍÏÓÔ ÌÅÁÄȤ
ÅÒÓ ÉÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 
0ÅÒ ÉÔÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȟ 7%&ȭÓ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ȰÁ 
×ÏÒÌÄ ×ÈÅÒÅ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÈÁÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÌÅÁÎ ×ÁȤ
ÔÅÒ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÐÒÏÓÐÅÒȟ 
ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÎÁÔÕÒÅ ÔÈÒÉÖÅÓȢȱ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ $ÉÒÅÃȤ
ÔÏÒ 2ÅÂÅÃÃÁ $ÁÖÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ 
4Ï×ÎÓÈÉÐ ÓÔÁǟȟ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎȭÓ Á×ÁÒÄ ×ÁÓ ÃÉÔÅÄ ÂÙ 
7%& ÁÓ ȰÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅ ÏÆ ɏÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȭÓɐ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
ÓÕÒÐÁÓÓ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎȤ
ÓÔÒÁÔÅÓ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÕÓÈÉÎÇ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÁÎÄ 
ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
4Ï×ÎÓÈÉÐȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ȰÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÏÔÈÅÒ -3ή ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÂÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÓÔÒÉÖÅ ÆÏÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÓÅÅË ÉÍȤ
ÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢȱ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ 
ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎ Á×ÁÒÄȟ ×ÉÔÈ ×ÉÎÎÅÒÓ 
ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ !ÌÅØÁÎÄÒÉÁ ÁÎÄ 2ÉÃÈȤ
ÍÏÎÄ ɉ6!Ɋȟ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓ ɉ-/Ɋȟ ÁÎÄ -ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓ 
ɉ-.ɊɂÁÌÌ ÌÁÒÇÅ ÃÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÍÐÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÔ 
ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÐÏÓÁÌȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÈÁÖÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÓÔÏÒÍȤ
×ÁÔÅÒ ÆÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȟ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÍÍÅÎÓÅ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÔÈÁÎËÓ 
ÉÎ ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÔÏ Á ÍÕÌÔÉ-ÆÁÃÅÔÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÔÈÁÔ ÌÉÎËÓ ÖÁÌÕÅ-ÁÄÄÅÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 
 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȭÓ ÐÒÏÕÄÅÓÔ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ×ÁÓ ÁÎ Á×ÁÒÄ-×ÉÎÎÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÕÎÄÅÒ ÁÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 'ÒÁÎÔ ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ 0! !ÍÅÒÉÃÁÎ 7ÁÔÅÒȢ "ÏÔÈ ÔÈÅ 9ÅÌÌÏ× 
"ÒÅÅÃÈÅÓ ÁÎÄ #ÅÄÁÒ 2ÕÎȟ Ô×Ï ÓÔÒÅÁÍÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÂÙ 0!$%0 
ÄÕÅ ÔÏ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 0ÏÌÙÃÈÌÏÒÉÎÁÔÅÄ "ÉÐÈÅÎÙÌÓ ɉ0#"ÓɊ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÂÁÃÔÅÒÉÁȢ 6ÏÌÕÎȤ
ÔÅÅÒÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÏÖÅÒ ΫΪΪ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ άγ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÁÌÏÎÇ ÂÏÔÈ ÔÒÉÂÕÔÁÒÉÅÓ ÏÖÅÒ Á άγ-ÄÁÙ ÐÅÒÉÏÄ ÉÎ 3ÕÍÍÅÒ 
άΪάΫȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔ ÏÒÉÇÉÎÓ ÁÎÄ ÎÁÒÒÏ×ÉÎÇ ÄÏ×Î ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÏÉÎÔ- ÁÎÄ 
ÎÏÎ-ÐÏÉÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ !×ÁÒÄ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ άΪάέȢ 

!Ô Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÁÎÅÃÄÏÔÅÓ ÁÂÏÕÔ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈȟ ×ÅÌÆÁÒÅȟ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÉÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÉÔ ǢÌÌÓ ÍÅ ×ÉÔÈ ÓÏ ÍÕÃÈ ÐÒÉÄÅ ÔÏ ÓÅÅ ÏÎÅ ÏÆ 
ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÅÍÅÒÇÅ ÁÓ Á ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ "Ù ÅÍÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÔÒÕÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÂÅÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÂÙ -ÓȢ $ÁÖÉÓ ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÔÁǟ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÅ ÉÎ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐȟ ×Å 
ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÒËȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÏ ÏÕÒ 
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ÅÒÓȟ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 
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%ÒÉÎ ÄÉÄ ÎÏÔ ÉÇÎÏÒÅ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ  $ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÔÅÎÕÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÍÏÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ 
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