
   

5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜΣ hŦŦƛŎƛŀƭǎ ƛƴ !ŎǘƛƻƴΣ /95Υ tŜǊƳƛǘ /ƭƻǎŜƻǳǘǎ tŀƎŜǎ н-о 

9ƳǇƭƻȅŜŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΤ tƻƭƛŎŜ /ƻǊǇƻǊŀƭ wƛŎƪ ¢ŀƳŀƴƻǎƪȅΩǎ wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ tŀƎŜǎ п-р 

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ aŀƴŀƎŜǊ ±ŜǊƴŀǳ wŜǘƛǊƛƴƎ ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘύ tŀƎŜǎ с-т 

CƛƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ ¦ǘƛƭƛǘȅ .ƛƭƭƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ {ŀƳǇƭŜ ƻŦ bŜǿ ¦ǘƛƭƛǘȅ .ƛƭƭ CƻǊƳŀǘ tŀƎŜǎ у-ф 

¦ǘƛƭƛǘȅ .ƛƭƭƛƴƎ !/I !ǳǘƻ-tŀȅ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ CƻǊƳ ŀƴŘ ¢ǊŀǎƘ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ C!v tŀƎŜǎ мл-мм 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΥ Cŀƭƭ [ŜŀŦ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ ϧ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ bŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎκ5ŜǇǘΦ IŜŀŘǎ tŀƎŜǎ мн-мо 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ [ƛǎōǳǊƴ CƛǊŜ /ƻΦ Cŀƭƭ CƭȅŜǊ tŀƎŜǎ мп-мр 

¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΩǎ ¦ǇŘŀǘŜΤ CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘΤ 9a{Υ IŀƭƭƻǿŜŜƴ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ tŀƎŜǎ мс-мт 

tŀƛŘ !ŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘΤ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΤ DŀǊŘŜƴŜǊǎ Cŀƭƭ CŜǎǘ 9ǾŜƴǘ tŀƎŜǎ му-мф 

wŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ wŜƎǊƻǳǇ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ƭŜǊǘǎ ŀƴŘ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ tŀƎŜ нл 

  

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

Cŀƭƭ нлнп 

TOWNSHIP NEWS 
[ƻǿŜǊ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ϊ нноо DŜǧȅǎōǳǊƎ wƻŀŘ ϊ /ŀƳǇ IƛƭƭΣ t!  мтлмм 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ *ÏÓÈ .ÁÇÙȟ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ *ÏÅ 3×ÁÒÔÚȟ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÅÁÎ 6ÉÌÌÏÎÅȟ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ #ÈÕÃË "ÒÏ×Îȟ ÁÎÄ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ *ÅÎÎÉÆÅÒ #ÁÒÏÎ 

 

2ÅÇÕÌÁÒ -ÅÅÔÉÎÇÓȡ άÎÄ Ǫ ήÔÈ 
-ÏÎÄÁÙÓȟ ΰÐÍ ÉÎ 'ÏÒÇÁÓ (ÁÌÌ 

 4/7.3(0 -!.!'%2 4/- 6%2.!5 4/ 2%4)2% !&4%2 έΰ 9%!23 /& 3%26)#% 

,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÎÁÇÅÒ 4ÈÏÍÁÓ 'Ȣ 6ÅÒȤ

ÎÁÕ ÈÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ 

ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  

4ÈÅ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ έΫÓÔȟ 

άΪάή 

4ÏÍ ǢÒÓÔ ÃÁÍÅ ÔÏ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÉÎ Ϋγββ 

ÁÓ ÔÈÅ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎ Ϋγγί ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÅ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÂÙ -ÁÎÁÇÅÒ 2ÁÙÍÏÎÄ 2ÈÏÄÅÓȢ 

)Î Ϋγγβȟ ÈÅ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ !ÄÍÉÎÉÓȤ

ÔÒÁÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ &ÉÎÁÎÃÅ 

ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÖÅÒ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ )ÎȤ

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ &ÌÅÅÔ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ  

4ÏÍ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 

-ÁÎÁÇÅÒ ÉÎ Ϋγγγȟ ÁÎÄ ÉÎ άΪΪΰ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ 

ÓÕÃÃÅÅÄ 2ÁÙ 2ÈÏÄÅÓ ÁÓ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÎÁÇÅÒȢ 

 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ 0ÁÇÅ εɊ 
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[ƻǿŜǊ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
нноо DŜǧȅǎōǳǊƎ wƻŀŘ ω /ŀƳǇ IƛƭƭΣ t!  мтлмм 

tƘƻƴŜΥ όтмтύ фтр-тртр ω ǿǿǿΦƭŀǘǿǇΦƻǊƎ 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ  aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ уΥлл ŀƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ 

¢ŀȄ hŶŎŜ - tƘƻƴŜΥ όтмтύ тот-рстм 

/#4/"%2 
 

 έ 3Å×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ Ⱦ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ αȡΪΪ ÐÍ 
 ί #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÁÙ /ÕÔ ɉ,ÉÓÂÕÒÎ &ÉÒÅ #ÏȢɊ ΫΫȡΪΪ ÁÍ 
 α "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ - "ÕÄÇÅÔ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋή "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋί 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ   αȡΪΪ ÐÍ 
Ϋα :ÏÎÉÎÇ (ÅÁÒÉÎÇ "ÏÁÒÄ   αȡΪΪ ÐÍ 
Ϋγ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ &ÁÌÌ &ÅÓÔ ɉ,! #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒËɊ ΫΪȡΪΪ ÁÍ 
άΪ ,ÉÓÂÕÒÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÉÒÅ #ÏȢ "ÉÎÇÏ ΫΫȡέΪ ÁÍ 
άΫ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ - "ÕÄÇÅÔ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
άΫ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
άέ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ Ǫ 0ÁÒËÓ "ÏÁÒÄ   αȡΪΪ ÐÍ 
άβ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
έΫ 4ÒÉÃË-ÏÒ-4ÒÅÁÔ .ÉÇÈÔ   ΰȡΪΪ ÐÍ 

./6%-"%2 
 

 ή "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ - "ÕÄÇÅÔ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
 ί %ÌÅÃÔÉÏÎ $ÁÙ  ɉ470 /&&)#%3 /0%.Ɋ αȡΪΪ ÁÍ 
 α 3Å×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ Ⱦ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ αȡΪΪ ÐÍ 
ΫΪ ,ÉÓÂÕÒÎ &ÉÒÅ #ÏȢ 4Ï 'Ï 4ÕÒËÅÙ $ÉÎÎÅÒ ΫΫȡέΪ ÁÍ 
ΫΫ 6ÅÔÅÒÁÎÓ $ÁÙ  4/7.3()0 /&&)#%3 #,/3%$ 
Ϋά "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ɉÈÅÌÄ 4ÕÅÓÄÁÙɊ ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋβ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋγ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ   αȡΪΪ ÐÍ 
άΪ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ Ǫ 0ÁÒËÓ "ÏÁÒÄ    αȡΪΪ ÐÍ 
άΫ :ÏÎÉÎÇ (ÅÁÒÉÎÇ "ÏÁÒÄ   αȡΪΪ ÐÍ 
άί "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ    ΰȡΪΪ ÐÍ 
άβ-άγ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ    4/7.3()0 /&&)#%3 #,/3%$ 

$%#%-"%2 
 

 ά 05",)# 7/2+3 &!#),)49    #,/3%$ 
 ί 3Å×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ Ⱦ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ αȡΪΪ ÐÍ 
 γ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋΰ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋα 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ   αȡΪΪ ÐÍ 
Ϋγ :ÏÎÉÎÇ (ÅÁÒÉÎÇ "ÏÁÒÄ   αȡΪΪ ÐÍ 
άέ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
άί #ÈÒÉÓÔÍÁÓ $ÁÙ  4/7.3()0 /&&)#%3 #,/3%$ 

/![9b5!w !¢ ! D[!b/9 
!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ όa{/ύ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 

+%9 34!&&        %84 Ω 

4ÈÏÍÁÓ ' 6ÅÒÎÁÕȟ *ÒȢȟ -ÁÎÁÇÅÒ ΫΪΪΫ 

2ÅÂÅÃÃÁ $ÁÖÉÓȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ -ÁÎÁÇÅÒ Ⱦ 

0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

ΫΪΫΪ 

!ÌÙÃÉÁ +ÎÏÌÌȟ &ÉÎÁÎÃÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ΫάΪά 

)ÓÁÁÃ 3×ÅÅÎÅÙȟ 0%ȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 

%ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ΫΪΪά 

$ÁÖÅ (ÏÌÌȟ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ  ΫΰΪΫ 

,ÅÏÎ #ÒÏÎÅȟ 0ÏÌÉÃÅ #ÁÐÔÁÉÎ   ΫίΫί 

4ÏÎÙ $ÅÁÖÅÎȟ %-3 #ÁÐÔÁÉÎ ΫβΫΪ 

4ÈÏÍÁÓ 2ÉÇÌÉÎÇȟ #ÈÉÅÆȟ &ÉÒÅ ÁÎÄ 2ÅÓÃÕÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ΫέΫί 

"ÒÉÁÎ !ÒÉÁÎÏȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÈÉÅÆȟ ,! &ÉÒÅ #ÏȢ .ÏȢ Ϋ ΫέΪά 

'ÒÅÇ "ÌÁÃËȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÈÉÅÆȟ ,ÉÓÂÕÒÎ #ÍÔÙȢ &ÉÒÅ #ÏȢ αΰΰ-έγγή 

$ÏÎÎÁ 0ÁÕÌȟ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ΫήΪά 

)-0/24!.4 4%,%0(/.% .5-"%23 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÏÌÉÃÅ &ÉÒÅ %-3 γ-Ϋ-Ϋ ɉάή-ÈÏÕÒÓ Á ÄÁÙɊ 

.ÏÎ-%ÍÅÒÇÅÎÃÙ Ǫ !ÆÔÅÒ (ÏÕÒÓ αΫα-άέβ-γΰαΰ 

0ÏÉÓÏÎ #ÏÎÔÒÏÌ #ÅÎÔÅÒ Ϋ-βΪΪ-άάά-Ϋάάά 

00, Ϋ-βΪΪ-έήά-ίααί 

5') Ϋ-βΪΪ-γΰά-ΫάΫά 

0! !ÍÅÒÉÃÁÎ 7ÁÔÅÒ Ϋ-βΪΪ-ίΰί-αάγά 

6ÅÏÌÁ 7ÁÔÅÒ Ϋ-βββ-βήή-Ϊέίά 

,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 3Å×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ αΫα-ααή-ΪΰΫΪ 

0ÅÎÎ 7ÁÓÔÅ ɉ4ÒÁÓÈ Ǫ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇɊ Ϋ-βΰΰ-ίαί-βαάΪ 

4ÒÁÓÈ #ÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ɉÃÁÌÌ 4Ï×ÎÓÈÉÐɊ αΫα-γαί-αίαί Ø ΫΪΫή 

#ÌÅÖÅ *Ȣ &ÒÅÄÒÉÃËÓÏÎ ,ÉÂÒÁÒÙ αΫα-αΰΫ-έγΪΪ 

.Å× #ÕÍÂÅÒÌÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ αΫα-ααή-αβάΪ 

*ÏÓÅÐÈ 4Ȣ 3ÉÍÐÓÏÎ ,ÉÂÒÁÒÙ αΫα-αΰΰ-ΪΫαΫ 

7ÅÓÔ 3ÈÏÒÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ αΫα-γάΪ-γίΫί 

2ÅÐȢ 3ÈÅÒÙÌ $ÅÌÏÚÉÅÒ ɉζζÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔɊ 717-761-4665 

2ÅÐȢ 4ÈÏÍÁÓ +ÕÔÚ ɉζεÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔɊ 717-783-2063 

3ÅÎÁÔÏÒ -ÉËÅ 2ÅÇÁÎ ɉαίÓÔ $ÉÓÔÒÉÃÔɊ 717-975-1985 

5Ȣ3Ȣ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 3ÃÏÔÔ 0ÅÒÒÙ 717-635-9504 

5Ȣ3Ȣ 3ÅÎÁÔÏÒ 2ÏÂÅÒÔ #ÁÓÅÙȟ *ÒȢ 717-231-7540 

5Ȣ3Ȣ 3ÅÎÁÔÏÒ *ÏÈÎ &ÅÔÔÅÒÍÁÎ 215-241-1090  

*!.5!29 
 

 Ϋ .Å× 9ÅÁÒÓ $ÁÙ        4/7.3()0 /&&)#%3 #,/3%$ 
 ά 3Å×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ Ⱦ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ αȡΪΪ ÐÍ 
Ϋέ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ   ΰȡΪΪ ÐÍ 
Ϋΰ :ÏÎÉÎÇ (ÅÁÒÉÎÇ "ÏÁÒÄ   αȡΪΪ ÐÍ 

http://www.latwp.org
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!$/04%$ 2%3/,54)/.3 Ⱦ %.!#4%$ /2$).!.#%3 Ɇ 0%2-)43 

/&&)#)!,3 ). !#4)/. 
4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

 

2%3/,54)/.3 
 

ΰήΰβ-2-ΰε 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ 2ÉÃÈÁÒÄ %Ȣ ,ÅÈÉÇÈȟ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ #ÏÄÅ /ÆÆÉÃÉÁÌ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ Ǫ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÆÏÒ ÈÉÓ ΰγ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ  ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ήεȾήζȾΰβɊ 

ΰήΰβ-2-ΰζ 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ 2ÉÃÈÁÒÄ *Ȣ 4ÁÍÁÎÏÓËÙ ))ȟ 0ÏÌÉÃÅ #ÏÒÐÏÒÁÌ ÆÏÒ ÈÉÓ ÎÅÁÒÌÙ ΰδ-ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈ ,Ï×ÅÒ 

!ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ  ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ήεȾΰΰȾΰβɊ 

ΰήΰβ-2-ΰη !ÐÐÏÉÎÔÉÎÇ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ !ÎÇÌÅÍÅÙÅÒ ÁÓ Á -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  

ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ήεȾΰΰȾΰβɊ 

ΰήΰβ-2-αή !ÕÔÈÏÒÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 7ÉÎÔÅÒ 4ÒÁÆÆÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0! $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÆÏÒ Á γ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍȢ  ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ήεȾΰΰȾΰβɊ 

ΰήΰβ-2-αί !ÐÐÏÉÎÔÉÎÇ 4ÈÏÍÁÓ 2ÉÇÌÉÎÇ ÁÓ #ÈÉÅÆ ÏÆ &ÉÒÅ ÁÎÄ 2ÅÓÃÕÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  

ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ήζȾίΰȾΰβɊ 

ΰήΰβ-2-αΰ !ÕÔÈÏÒÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 

%ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȭÓ ɉ$#%$Ɋ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÉÎÇ Á ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÔÃÈ ÏÆ Λδεȟγήή 

ÆÏÒ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÒÅÖÉÓÅ #ÈÁÐÔÅÒ ίηΰ 3ÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ,ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ÒÄÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ #ÈÁÐÔÅÒ ΰΰή :ÏÎÉÎÇ 

/ÒÄÉÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ #ÏÄÅȢ  ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ήζȾΰδȾΰβɊ 

ΰήΰβ-2-αα !ÐÐÏÉÎÔÉÎÇ 2ÅÂÅÃÃÁ ,Ȣ $ÁÖÉÓ ÁÓ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ -ÁÎÁÇÅÒȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ *ÁÎÕÁÒÙ ίȟ ΰήΰγȢ 

ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ήζȾΰδȾΰβɊ 

ΰήΰβ-2-αβ 2ÅÑÕÅÓÔÉÎÇ Á #ÁÔÅÇÏÒÙ β &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ,ÏÃÁÌ 3ÈÁÒÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ,3!Ɋ ÇÒÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ Λΰεήȟήήή 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ Á ÌÅÁÆ ÔÕÒÎÅÒȢ  ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ήηȾήηȾΰβɊ 

ΰήΰβ-2-αγ !ÍÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 0ÏÌÉÃÙ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ 0ÅÎÓÉÏÎ &ÕÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÎ-5ÎÉÆÏÒÍÅÄ 0ÅÎȤ

ÓÉÏÎ 0ÌÁÎȢ  ɉ!ÄÏÐÔÅÄȡ ήηȾΰαȾΰβɊ 

/2$).!.#%3 

ΰήΰβ-ήί !ÍÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ #ÏÄÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á 4ÏÂÁÃÃÏ-&ÒÅÅ 0ÁÒËÓ 0ÏÌÉÃÙȢ 

ɉ%ÎÁÃÔÅÄȡ ήεȾΰΰȾΰβɊ 

4ÉÍÅ 4Ï #ÌÏÓÅ /ÕÔ 9ÏÕÒ 0ÅÒÍÉÔȡ 4ÈÅ ÆÁÌÌ ÓÅÁÓÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ 

ÙÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÚÏÎÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔÓ ÁÒÅ ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ  0ÅÒÍÉÔÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ǢÎÁÌÉÚÅÄ ÕÎÔÉÌ 

ÔÈÅ :ÏÎÉÎÇ /ǣÃÅÒ ÏÒ "ÕÉÌÄÉÎÇ )ÎÓÐÅÃÔÏÒ ÈÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ǢÎÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȢ  )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 

ÅÁÓÙ ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÂÙ ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ɉ#%$ɊȢ  )Æ ÐÒÏÐÅÒ ÎÏÔÉÃÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȟ ÙÏÕÒ ǢÎÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ×ÉÔÈÉÎ άή-ÈÏÕÒÓȢ 

4ÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÑÕÉÃË ÁÎÄ ÅÁÓÙ ÉÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÉÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÐÅÒ ÔÈÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÐÌÁÎÓȢ  0ÌÅÁÓÅ 

#ÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ #%$ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ ɉαΫαɊ γαί-αίαί ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÙÏÕÒ ǢÎÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȢ 



 п 

,/7%2 !,,%. 4/7.3()0 %-0,/9%% 30/4,)'(4 

7ÅÌÃÏÍÅ .Å× 3ÔÁǟÅÒÓ 
 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÏÒ ÃÈÁÎÇÅÄ ÒÏÌÅÓ ÈÅÒÅ ÁÔ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐȡ 

&ÕÌÌ-ÔÉÍÅ 
*ÕÌÉÅ %ÃÈÔÅÒÌÉÎÇȟ &ÉÎÁÎÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ !ÎÇÌÅÍÅÙÅÒȟ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
4ÈÏÍÁÓ 'Ȣ 2ÉÇÌÉÎÇȟ 0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ #ÈÉÅÆ ÏÆ &ÉÒÅ Ǫ 2ÅÓÃÕÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
 

0ÁÒÔ-ÔÉÍÅ 
*ÏÒÄÁÎ -ÙÅÒÓȟ %-3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ !%-4 
*ÕÓÔÉÎ -ÁÔÅÅÒȟ %-3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ %-4 
0ÁÔÒÉÃË 3ÉÓÃÁȟ %-3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ %-4 
)ÓÁÉÁÈ 7ÅÁÖÅÒȟ %-3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ %-4 
*ÁÃÅ "ÌÁÉÒȟ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ #3/ 
#ÁÍÅÒÏÎ 7ÅÅÍÓȟ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ #3/ 
 

3ÐÅÃÉÁÌ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ 9ÅÁÒÓ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ -ÉÌÅÓÔÏÎÅÓ 
 

¶ *ÏÒÄÁÎ 3ÉÐÅ ɀ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ - ί ÙÅÁÒÓ 

¶ "ÒÙÃÅ 4ÈÏÍÐÓÏÎ ɀ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ )ÎÓÐÅÃÔÏÒ - ί ÙÅÁÒÓ 

¶ !ÎÔÈÏÎÙ $ÅÁÖÅÎ ɀ %-3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ %-3 #ÁÐÔÁÉÎ - ί ÙÅÁÒÓ 

¶ *ÏÄÉ %ÔÔÅÒ ɀ %-3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ %-3 ,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ - ί ÙÅÁÒÓ 

¶ *ÏÓÈÕÁ 3ÃÈ×ÁÒÅ ɀ %-3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ %-3 ,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ - ί ÙÅÁÒÓ 

¶ )ÁÎ #ÈÁÍÂÅÒÓ ɀ %-3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ 0ÁÒÁÍÅÄÉÃ - ί ÙÅÁÒÓ 

¶ +ÅÖÉÎ #ÒÁÍÅÒ ɀ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÔÅÃÔÉÖÅ - ΫΪ ÙÅÁÒÓ 

¶ ,ÁÕÒÉÅ .ÉÓÓÅÌ ɀ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ 0ÏÌÉÃÅ 2ÅÃÏÒÄÓ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒɀ Ϋί ÙÅÁÒÓ 

2ÅÃÅÎÔ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔÓ 
 

¶ 2ÉÃÈÁÒÄ 'ÒÏÖÅ ɀ &ÉÎÁÎÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ $ÉÒÅÃÔÏÒ - άά ÙÅÁÒÓ 

¶ 2ÉÃÈÁÒÄ 4ÁÍÁÎÏÓËÙ )) ɀ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ 0ÏÌÉÃÅ #ÏÒÐÏÒÁÌ ɀ άΰ ÙÅÁÒÓ 

¶ "ÅÖÅÒÌÙ 0ÕÔÒÉÃ ɀ &ÉÎÁÎÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɀ "ÉÌÌÉÎÇ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ɀ άγ ÙÅÁÒÓ 

#%24)&)%$ȡ "ÁÒÂÁÒÁ !ÒÎÏÌÄȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 2ÅÃÙÃÌÅÒÓ ÏÆ 

0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ɉ02/0Ɋ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒËȢ  4ÈÅ 

0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓ 

ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÈÉÇÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄȤ

ÁÒÄÓ ÆÏÒ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÏÒÇÁÎÉÃÓȟ ÁÎÄ ÓÏÌÉÄ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉȤ

ÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒÓȢ  -ÓȢ !ÒÎÏÌÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÁËÉÎÇ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÏ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  02/0 ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ 

ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÒÓȢ  02/0 ÍÅÍÂÅÒÓ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÉÎȤ

ÄÕÓÔÒÉÅÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ  -ÓȢ !ÒÎÏÌÄ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÉÎ ,Ï×ÅÒ 

!ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 



 р 

#/0/2!, 2)#+ 4!-!./3+9 2%4)2%-%.4 2%#/'.)4)/. 

#ÏÒÐÏÒÁÌ 2ÉÃÈÁÒÄ 4ÁÍÁÎÏÓËÙ )) ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 3ÈÅÒÙÌ $ÅÌÏÚÉÅÒ ÁÎÄ 3ÅÎÁȤ

ÔÏÒ -ÉËÅ 2ÅÇÁÎ ÃÏÍÍÅÎÄÉÎÇ ÈÉÓ ÎÅÁÒÌÙ άΰ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔȢ  #ÏÒÐÏÒÁÌ 4ÁÍÁÎÏÓËÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÈÉÓ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÔÈÉÓ *ÕÌÙȢ  2ÉÃË ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 

4Ï×ÎÓÈÉÐ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ Ϋγγβ ǢÒÓÔ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á ÐÁÔÒÏÌ ÏǣÃÅÒȟ ÈÅ ÔÈÅÎ ÂÅÃÁÍÅ Á ǢÅÌÄ ÔÒÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÏǣÃÅÒ ÁÎÄ $Ȣ!Ȣ2Ȣ%Ȣ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÁÎÄ ×ÁÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÁÎË ÏÆ #ÏÒÐÏÒÁÌ ÉÎ άΪΪίȢ  2ÉÃË ÁÌÓÏ 

ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÔÁÃÔÉÃÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÈÅÌÐÅÄ ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ ÏǣÃÅÒÓ ÈÁÄ 

ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓËÉÌÌ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÓÁÆÅ ÉÎ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÎǨÉÃÔÓȢ  2ÉÃË ÉÓ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÈÉÓ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÓ Á ÔÒÁÉÎÅÒȢ 

!ÂÏÖÅȡ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 

3ÈÅÒÙÌ $ÅÌÏÚÉÅÒ ɉζζÔÈ $ÉÓȤ

ÔÒÉÃÔɊ ÐÒÅÓÅÎÔÓ #ÏÒÐÏÒÁÌ 

2ÉÃÈÁÒÄ 4ÁÍÁÎÏÓËÙ )) ×ÉÔÈ 

Á 3ÔÁÔÅ (ÏÕÓÅ ÃÏÍÍÅÎÄÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÉÇÈÔȡ 3ÅÎÁÔÏÒ 

-ÉËÅ 2ÅÇÁÎ ɉαίÓÔ $ÉÓÔÒÉÃÔɊ 

ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á 3ÔÁÔÅ 3ÅÎÁÔÅ 

ÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ 

2ÉÃË ÆÏÒ ÈÉÓ άΰ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÔȢ 



 с 

'/6%./2ȭ3 !7!2$ &/2 %.6)2/.-%.4!, %8#%,,%.#% 

&ÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÉÎ Á ÒÏ×ȟ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ !×ÁÒÄ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ  7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÉÎ άΪάέ ÆÏÒ Á ×ÁÔÅÒ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 

9ÅÌÌÏ× "ÒÅÅÃÈÅÓ ÁÎÄ #ÅÄÁÒ 2ÕÎ #ÒÅÅËÓȢ 

7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ άΪάή Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÏÌÁÒ 0ÁÎÅÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ×ÅÎÔ ÌÉÖÅ ÉÎ άΪάέȢ  4ÈÅ !×ÁÒÄ ÈÏÎȤ

ÏÒÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÁÎÄ .'/Ó ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÐÒÏȤ

ÍÏÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢ  ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ άά ×ÉÎÎÅÒÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎ 

ÕÓÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 

4Ï×ÎÓÈÉÐ 3ÏÌÁÒ %ÎÅÒȤ

ÇÙ 0ÒÏÊÅÃÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ 

ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÆÏÓȤ

ÓÉÌ ÆÕÅÌÓ ÂÙ Ó×ÉÔÃÈÉÎÇ 

ÔÏ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÓÏÌÁÒ ÅÎȤ

ÅÒÇÙ ÁÎÄ ÈÁÄ ÓÉÇÎÉǢȤ

ÃÁÎÔ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÃÏÓÔ 

ÓÁÖÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÏ×ÎȤ

ÓÈÉÐ ÁÎÄȟ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÔÈÅ 

ÔÁØÐÁÙÅÒÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÈÁÓ Á 

ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÎÕÁÌȤ

ÌÙȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏ×ÎȤ

ÓÈÉÐΈÓ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ ÆÏÓȤ

ÓÉÌ ÆÕÅÌÓȢ 

4ÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÁÌÓÏ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ %ØÃÅÌȤ

ÌÅÎÃÅ ÉÎ %ÎÅÒÇÙ 

Á×ÁÒÄ ÆÒÏÍ .2' %ÎȤ

ÅÒÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ 

ÏÆ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ 3ÏÌÁÒ ÐÒÏÊectΦ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÅÁÎ 6ÉÌÌÏÎÅ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÒ 4ÈÏÍÁÓ 6ÅÒÎÁÕ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ !×ÁÒÄ ÆÏÒ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÆÒÏÍ $#.2 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ #ÉÎÄÙ !ÄÁÍÓ $ÕÎÎ ÁÎÄ 
$%0 !ÃÔÉÎÇ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ *ÅÓÓÉÃÁ 3ÈÉÒÌÅÙ 

!¢¢9b¢LhbΥ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ bŜǿǎ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 

 tǊƛŎŜ  !Ř {ƛȊŜ І ƻŦ LǎǎǳŜǎ 
 ϷнрлΦлл όо мκн Ȅ нύ  п 
 Ϸ  трΦлл όо мκн Ȅ нύ  м 
 ϷсллΦлл όс мκн Ȅ пύ  п 
 ϷмтрΦлл όс мκн Ȅ пύ  м 

¢ƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛǎǎǳŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

bŀǘŜ {ǘŜǊƭƛƴƎ ŀǘ όтмтύ фтр-тртр Ȅ млло ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴǎǘŜǊƭƛƴƎϪƭŀǘǿǇΦƻǊƎΦ 

!$6%24)3% 

mailto:nsterling@latwp.org


 т 
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4ÏÍ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÓÔÁǟ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄȤ

ÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ  (Å ÓÁÉÄȡ Ȱ/ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÓ ÍÕÃÈȟ ÉÆ ÎÏÔ 

ÍÏÒÅȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ) ÈÁÖÅ ÍÅÔ ÁÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÎ ) ÈÁÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÅÍÉÎÁÒÓȢ  (ÁÖÉÎÇ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏ ÔÕÒÎ ÔÏ ÆÏÒ ÁÄÖÉÃÅ ÉÓ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅȢȱ  4ÏÍ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 

ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ &ÉÎÁÎÃÅ /ǣÃÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 0! ÁÎÄ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁȤ

ÎÉÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ -ÁÎÁÇÅÒÓȢ  

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ 6ÅÒÎÁÕȭÓ ÔÅÎÕÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÎÅ× -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÅÎÔÅÒȟ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØȤ

ÐÁÎÄÅÄ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄÓȟ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎȾÂÉÃÙÃÌÅ ÔÒÁÉÌÓȢ  ! άΪΪβ ÕÐÄÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÌÁÎ 

ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ×ÈÏÓÅ ÃÒÏ×ÎÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÄÁÔÅ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ #ÏÍÍÏÎÓȟ ×ÉÔÈ ÁÎÃÈÏÒÓ 4ÒÁÄÅÒ *ÏÅȭÓ ÁÎÄ 3ÐÒÉÎÇÈÉÌÌ 3ÕÉÔÅÓȢ  4ÈÅ 

'ÅÔÔÙÓÂÕÒÇ 2ÏÁÄ #ÏÒÒÉÄÏÒ 3ÔÕÄÙ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÐÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÌÏÎÇ ÔÈÁÔ ÍÁȤ

ÊÏÒ ÁÒÔÅÒÉÁÌ ÒÏÁÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ  0ÕÂÌÉÃ 3ÁÆÅÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0ÏÌÉÃÅȟ %-3 ÁÎÄ &ÉÒÅ Ǫ 2ÅÓÃÕÅ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅØÐÁÎÄÅÄȢ 

7ÉÔÈ ÈÉÓ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎ &ÉÎÁÎÃÅȟ 6ÅÒÎÁÕ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÁÒÅÆÕÌ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ  (Å 

ÌÅÁÖÅÓ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÆÕÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ Á ÂÏÎÄ ÒÁÔÉÎÇ ÏÆ !!ЕȢ 

6ÅÒÎÁÕ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÏ ×ÁÓ 

ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ  (Å ÓÁÉÄȡ Ȱ4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔȟ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÉÎ ÈÉÒÉÎÇ ÇÏÏÄ 

ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÌÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÄÏ ÔÈÅÉÒ ÊÏÂÓȢ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

Á ËÅÙ ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÁÔ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ËÅÅÐÓ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢȱ 

6ÅÒÎÁÕ ÉÓ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÓÐÅÒȢ  (Å ÓÁÉÄȠ Ȱ7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÁÔȤ

ÔÒÁÃÔ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎ Á ÎÅ× ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÃÁÐÁÂÌÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ  ) 

ÈÁÖÅ ÎÏ ×ÏÒÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÁÎÄÓȱ 

4ÏÍ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ÏÆ ήά ÙÅÁÒÓȟ 4ÁÍÉȟ ÐÌÁÎ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌȟ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÉÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎȟ ÁÎÄ ÔÁÃËÌÅ ÓÏÍÅ 

ÈÏÍÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  4ÏÍ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÍÁÙ ËÅÅÐ ÈÉÓ ÈÁÎÄ ÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÎ ÓÏÍÅ 

ÍÁÎÎÅÒ ÂÕÔ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ǢÒÓÔ ÔÁËÅ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÊÕÓÔ ÂÅ ÒÅÔÉÒÅÄȢ 

4ÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÏÆ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÔÈÁÎË 4ÏÍ ÆÏÒ ÈÉÓ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ×ÉÓÈ 

ÈÉÍ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÓ ÈÅ ÂÅÇÉÎÓ ÈÉÓ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒȢ 

нлнп bŜǿǎƭŜǧŜǊ aŀƛƭ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ CƻǊƳ 

¸ŜǎΗ L ŀƳ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ϷрΦлл ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳΦ  {ƛƎƴ ƳŜ ǳǇ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ Ƴȅ Ƴŀƛƭ ōƻȄ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴƭȅ ϷрΦлл ŦƻǊ ŦƻǳǊ όпύ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 
bŀƳŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψtƘƻƴŜІΥ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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&ÏÕÒÔÈ ÑÕÁÒÔÅÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÂÉÌÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ Ϋȟ άΪάή ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ /ÃÔÏÂÅÒȟ .ÏȤ

ÖÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ άΪάήȢ  4ÈÅ ÕÔÉÌÉÔÙ ÂÉÌÌ ÆÏÒÍÁÔ ×ÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÑÕÁÒÔÅÒȟ ÓÏ 

ÐÌÅÁÓÅ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄȟ ÔÒÉ-ÆÏÌÄ ÉÎÖÏÉÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÙÏÕ ÉÎ Á ×ÉÎÄÏ× 

ÅÎÖÅÌÏÐÅȢ  ! ÓÁÍÐÌÅ ÕÔÉÌÉÔÙ ÂÉÌÌ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅȢ 

5ÔÉÌÉÔÙ ÂÉÌÌÓ ÍÁÙ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÕÐ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ɉέɊ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÆÅÅÓȡ  ÓÁÎÉÔÁÒÙ ÓÅ×ÅÒȟ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÒÅÆÕÓÅ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÁÓÈȟ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÕÒÂÓÉÄÅ ÙÁÒÄ ×ÁÓÔÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊȢ 

1ÕÁÒÔÅÒÌÙ ÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

*ÁÎÕÁÒÙ ΫÓÔ - ÆÏÒ *ÁÎÕÁÒÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÁÎÄ -ÁÒÃÈ - ÄÕÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΫÓÔ 

!ÐÒÉÌ ΫÓÔ - ÆÏÒ !ÐÒÉÌȟ -ÁÙȟ ÁÎÄ *ÕÎÅ - ÄÕÅ -ÁÙ ΫÓÔ 

*ÕÌÙ ΫÓÔ - ÆÏÒ *ÕÌÙȟ !ÕÇÕÓÔȟ ÁÎÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ - ÄÕÅ !ÕÇÕÓÔ ΫÓÔ 

/ÃÔÏÂÅÒ ΫÓÔ - ÆÏÒ /ÃÔÏÂÅÒȟ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ - ÄÕÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΫÓÔ 

&ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ !#( ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌȟ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÎÏ ÌÏÎÇȤ

ÅÒ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÔÙ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ɉέɊ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌÓȢ  3ÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ 

ÑÕÁÒÔÅÒ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ίÓÔ ÐÁÙÍÅÎÔ ÄÕÅ ÄÁÔÅɊȟ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ Á ÓÉÎÇÌÅ ×ÉÔÈȤ

ÄÒÁ×ÁÌ ÆÒÏÍ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÁÌÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÓÅ×ÅÒȟ ÓÔÏÒÍȤ

×ÁÔÅÒȟ ÒÅÆÕÓÅȟ ÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅÏÆɊȢ 

!#( ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÉÓ Á ÆÒÅÅ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ  #ÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÈÏ ÅÎÒÏÌÌ 

ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÁÙÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÕÔÉÌÉÔÙ ÂÉÌÌ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ×ÉÔÈÄÒÁ×Î ÆÒÏÍ 

ÔÈÅÉÒ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÄÕÅ ÄÁÔÅȢ  4ÈÉÓ ÈÅÌÐÓ ÁÌÌÅÖÉÁÔÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á ÔÅÎ ÐÅÒÃÅÎÔ ÐÅÎÁÌȤ

ÔÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ÏÎ ÌÁÔÅ ÐÁÙÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ !#( ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÆÏÒÍ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΫΪ ÆÏÒ ÃÕÓȤ

ÔÏÍÅÒÓ ÄÅÓÉÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÉÓ ÁÌÓÏ ÎÏ× ÏǟÅÒÉÎÇ ÁÎ Å-ÂÉÌÌÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÔÈÅÉÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÕÔÉÌÉÔÙ ÂÉÌÌÓ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌȢ  %-ÂÉÌÌÉÎÇ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÐÁÐÅÒÌÅÓÓ ÂÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓȢ  !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÙȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÍÁÙ ÒÅÑÕÅÓÔ ÂÏÔÈ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÐÁÐÅÒ ÂÉÌÌÓ 

ÍÁÉÌÅÄ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÎÏÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÂÉÌÌÓȢ  )ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÅÍÁÉÌ 

ÕÔÉÌÉÔÙÂÉÌÌÉÎÇΊÌÁÔ×ÐȢÏÒÇ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅȟ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÄȾ

ÏÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÎÕÍÂÅÒȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÂÉÌÌÓ ÓÅÎÔȢ 

!.4)#)0!4%$ 54),)49 2!4% ).#2%!3%3 &/2 άΪάί 

2ÅÆÕÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ΗΫΪβȢΪΰ ÔÏ ΗΫΫάȢβέ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ άΪάίȢ  ,Ï× ǨÏ× ÒÅȤ

ÆÕÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ΗΫΪέȢάΰ ÔÏ ΗΫΪαȢβά ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ άΪάίȢ  3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ×ÉÌÌ 

ÒÅÍÁÉÎ ÁÔ ΗΫγȢΪΪ ÐÅÒ %25 ɉÕÎÉÔɊȢ  4ÈÅ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 3Å×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÉÓ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ 

Á ÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÏÒ ÓÁÎÉÔÁÒÙ ÓÅ×ÅÒ ÆÅÅÓȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÕÎÔÉÌ ÓÏÍÅÔÉÍÅ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ άΪάήȢ 

mailto:utilitybilling@latwp.org
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4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÌÅÁÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΫήÔÈ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎȤ

ÕÅ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΰÔÈȢ ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ .ÏÖÅÍÂÅÒ άβÔÈ ɀ $ÅÃÅÍÂÅÒ άÎÄɊȢ  0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ ÌÅÁÆ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÃÒÅ×Ó ×ÉÌÌ ÃÏÌÌÅÃÔ ÌÅÁÖÅÓ ×ÅÅËÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÁÃÈ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȢ  )Æ ÙÏÕ ÍÉÓÓ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ×ÅÅËȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÁÉÔ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÒÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÌÅÁÖÅÓ ÒÅÍÏÖÅÄȢ  4ÈÅ ÐÉÃËÉÎÇ ÍÁȤ

ÃÈÉÎÅÓ ÁÒÅ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ Á ίȭ ÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÓÕÃËÓ ÕÐ ÔÈÅ ÌÅÁÖÅÓ ÉÎÔÏ Á ÈÏÌÄÉÎÇ ÂÏØȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ÔÒÕÃËȢ  0ÌÅÁÓÅ ÒÁËÅ ÌÅÁÆ ÒÏ×Ó ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÂȟ ÏÒ ×ÉÔÈÉÎ ίȭ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÅÄÇÅ ×ÈÅÒÅ ÎÏ 

ÃÕÒÂ ÅØÉÓÔÓȟ ÉÎ ÌÏÎÇ ÒÏ×Óȟ ÎÏÔ ÌÁÒÇÅ ÐÉÌÅÓȢ  ,ÅÁÖÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÁËÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ίȭ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ 

ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȢ  4ÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÌÅÁÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÃÒÅ×Ó ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÂÕÌË ÖÏÌÕÍÅÓ ÏÆ ÌÅÁÖÅÓ ÁÓ ÅǣȤ

ÃÉÅÎÔÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  )Ô ÉÓ ÎÏÔ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ÖÁÃÕÕÍÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÅÁÆ ÄÅÂÒÉÓ ÏÎÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ 

ÌÅÁÖÅÓ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅ Á ÆÅ× ÈÏÕÒÓ ÌÁÔÅÒȢ  !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȟ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÌÅÁÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ 

ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÓÔÒÅÅÔ Ó×ÅÅÐÅÒ ×ÉÌÌ ÃÌÅÁÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÁÎÙ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÄÅÂÒÉÓȢ 

#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ %ÁÓÔ ÔÏ 7ÅÓÔ ɀ 7ÅÅËÌÙ ÌÅÁÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4Ï×ÎȤ

ÓÈÉÐ ɉ!ÌÌÅÎÄÁÌÅɊ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÁÎÄ ×ÅÓÔÅÒÎ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ɉ,ÉÓÂÕÒÎȾ7ÉÎÄÓÏÒ 0ÁÒËɊ 

*ÕÓÔ 4ÈÅ ,ÅÁÖÅÓ 0ÌÅÁÓÅ ɀ /ÎÌÙ ÌÅÁÖÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÒÁËÅÄ ÏÒ ÐÌÁÃÅÄ ÒÏÁÄÓÉÄÅȢ  $Ï ÎÏÔ ÐÌÁÃÅ ÓÔÉÃËÓȟ ÂÏÁÒÄÓȟ 

ÂÒÉÃËÓȟ ÒÏÃËÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÉÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÆ ÐÉÌÅÓȢ 

#ÌÅÁÒ ÔÈÅ 7ÁÙ ɀ 2ÏÁÄÓÉÄÅ ÔÒÅÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÒÉÍÍÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ Ϋήȭ ÁÎÄ ÒÏÁÄÓÉÄÅ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ 

ÎÅÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÅÔ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÃÕÒÂ ÌÉÎÅȢ 

%ØÐÅÃÔ $ÅÌÁÙÓ ɀ (ÅÁÖÙ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÅÁÖÅÓȟ ÉÎÃÌÅÍÅÎÔ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÍÁÃÈÉÎÅ ÂÒÅÁËÄÏ×ÎÓ ÍÁÙ 

ÄÅÌÁÙ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÅÁÖÅÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÓ ÃÒÅ×Ó ÄÏ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅ ÙÏÕÒ ÁÒÅÁȢ 

+ÎÏ× ɀ ,ÅÁÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÕÐÄÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÁÆ ÔÒÁÃËÅÒ ÍÁÐ ÏÎ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ 

×××ȢÌÁÔ×ÐȢÏÒÇ ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ ÁÔ ɉαΫαɊ γαί-αίαί  Ø άΫΪή 

ÄÕÒÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÈÏÕÒÓ ÆÒÏÍ α ÁȢÍȢ ÔÏ έ ÐȢÍȢ 

http://www.latwp.org/


 мо 

7%,#/-% .%7 $)2%#4/23 !.$ $%0!24-%.4 (%!$3 

4ÈÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÈÁÓ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ËÅÙ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ -ÁÎÁÇÅÒȾ

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ Ǫ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ %ÒÉÎ 4ÒÏÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÅ $ÉȤ

ÒÅÃÔÏÒ 2ÉÃÈÁÒÄ 'ÒÏÖÅȢ  7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÉÒÅ Ô×Ï ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÒÅȤ

ÐÌÁÃÅ -ÓȢ 4ÒÏÎÅ ÁÎÄ -ÒȢ 'ÒÏÖÅ ÁÎÄ ×ÅȭÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÎÅ× ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #%$ 0ÌÁÎÎÅÒȢ 



 мп 

'/6%./2ȭ3 !7!2$ &/2 %.6)2/.-%.4!, %8#%,,%.#% 

January 10, 2024, Ordinance 2023-06 became effective for Lower Allen Township.  This Ordinance 

created a Division of Fire Rescue Services within the Department of Public Safety to oversee all op-

erations, training, response, facilities, apparatus, staffing, equipment, coordination, and other associ-

ated activities related to fire rescue services. 

 

These responsibilities were previously primarily managed by the Lisburn Community Fire Company 

and the Lower Allen Volunteer Fire Company.  With difficulty recruiting volunteer firefighters, it had 

become a significant challenge for the volunteer companies to staff and respond to the over 1,000 

calls for service occurring collectively annually.  

 

Despite the change in direct management of fire services, the Township noted in the Ordinance its 

desire to continue to recognize the Lower Allen Fire Company No. 1 and the Lisburn Community 

Fire Company as volunteer provider organizations of the Townshipôs fire rescue services.  Both com-

panies will continue to provide volunteers to respond to Township fire, rescue, and emergency calls 

for service. Each volunteer fire company will have a District and Assistant District Chief appointed 

by the Public Safety Director. 

 

The Ordinance also provided for the hiring of a Township Career Fire Chief to oversee fire rescue 

operations reporting to the Public Safety Director. The Volunteer District Chiefs and Assistant District 

Chiefs will report to the new Fire Chief. Following a comprehen-

sive search, Tom Rigling was appointed as Township Fire Chief by 

the Board of Commissioners at their August 12th meeting. 

 

Please join me in welcoming this newly revitalized vision of fire 

rescue services within the Township. As with all public safety ser-

vices they are here to serve Community First! 

 

David L. Holl, Director of Public Safety 

Tom Rigling, Chief, 

Fire Rescue Services 



 мр 

7%,#/-% .%7 $)2%#4/23 !.$ $%0!24-%.4 (%!$3 



 мс 

4!8 #/,,%#4/2ȭ3 50$!4% Ɇ 6/,5.4%%2 &)2%&)'(4%23 .%%$%$ 

4ÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 3ÈÏÒÅ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÔÁØ ÂÉÌÌÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÁÍÏÕÎÔ ÉÓ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ 

έΫÓÔȢ  0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ Á ΫΪГ ÐÅÎÁÌÔÙ ×ÉÌÌ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΫÓÔȢ 

9ÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ΗγȟίΫά (ÏÍÅÓÔÅÁÄ %ØÃÌÕÓÉÏÎ ÏÎ ÙÏÕÒ *ÕÌÙ ΫÓÔȟ άΪάή 7ÅÓÔ 3ÈÏÒÅ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ ÔÁØ ÂÉÌÌȟ 

ÉÆ ÙÏÕ ÄÉÄ ÎÏÔȟ ÐÅÒÈÁÐÓ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÎÅ× ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒ ÏÒ ÄÉÄÎȭÔ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÉÔȢ  4ÈÅ ÎÅØÔ ×ÉÎÄÏ× ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÏÍÅÓÔÅÁÄ %ØÃÌÕȤ

ÓÉÏÎ ÉÓ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ϋίȟ άΪάή ÔÈÒÏÕÇÈ -ÁÒÃÈ Ϋȟ άΪάίȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÏÂÔÁÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÎ #ÕÍÂÅÒÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÃÃÐÁȢÎÅÔȢ  

)Æ ÙÏÕ ÔÁËÅ ÔÈÅ ΗγȟίΫά (ÏÍÅÓÔÅÁÄ %ØÃÌÕÓÉÏÎ ÁÍÏÕÎÔ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÙ ÉÔ ÂÙ ΫȢήέΪαβΪ ÍÉÌÓ ÉÔ ÅÑÕÁÌÓ ΗΫέΰȢΫΪȢ  9ÏÕÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 

ÙÏÕÒ ÈÏÕÓÅ ×ÉÌÌ ÇÏ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ (ÏÍÅÓÔÅÁÄ %ØÃÌÕÓÉÏÎ ÓÉÎÃÅ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 3ÈÏÒÅ 

3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÔÁØ ÂÉÌÌȢ 

4ÁØ /ǣÃÅ (ÏÕÒÓ ɀ 4ÈÅ 4ÁØ /ǣÃÅ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÃÌÏÓÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÄÕÅ ÔÏ ÍÙ ÈÅÁÌÔÈȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÄÒÏÐ ÙÏÕÒ ÔÁØ ÐÁÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÎÅ× ×ÈÉÔÅ ÄÒÏÐ-Ïǟ ÂÏØ ÂÙ ÔÈÅ ǨÁÇÐÏÌÅ ÏÒ ÔÈÅ ÂÌÁÃË ÐÅÄÅÓÔÁÌ ÍÁÉÌÂÏØ ÏÕÔÓÉÄÅ ÍÙ ÏǣÃÅ ÄÏÏÒȟ ÏÒ ÔÈÅ 53 0ÏÓÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅȢ  )Æ ÙÏÕ 

×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ Á ÐÁÉÄ ÒÅÃÅÉÐÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÔÁØÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÏÔÈ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÁØ ÂÉÌÌ ÁÎÄ Á ÓÅÌÆ-ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÓÔÁÍÐÅÄ ÅÎȤ

ÖÅÌÏÐÅȟ ÓÏ ) ÃÁÎ ÍÁÉÌ ÙÏÕÒ ÒÅÃÅÉÐÔ ÂÁÃË ÔÏ ÙÏÕȢ 

) ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÁÔ ÂÍÉÌÌÅÒΊÌÁÔ×ÐȢÏÒÇ ÏÒ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ ÍÙ ÈÏÍÅ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ ɉαΫαɊ αΰέ-αγΰΪ -ÏÎÄÁÙȟ 4ÕÅÓÄÁÙ ÁÎÄ 

4ÈÕÒÓÄÁÙ ÆÒÏÍ ΫΪ ÁȢÍȢ - ά ÐȢÍȢ 

mailto:bmiller@latwp.org?subject=bmiller@latwp.org


 мт 

!Ó 4ÒÉÃË ÏÒ 4ÒÅÁÔ .ÉÇÈÔ ɉ4ÈÕÒÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ έΫÓÔȟ ΰ-βÐÍɊ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ 
ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ǢÌÌÓ ÔÈÅ ÁÉÒ ×ÉÔÈ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅ ÏÆ ÔÒÅÁÔÓȟ ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 
%-3 ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÓÔÁÙÓ ÓÁÆÅ ×ÉÔÈ Á ÆÅ× ÅÁÓÙ-ÔÏ-ÆÏÌÌÏ× ÓÁÆÅÔÙ ÔÉÐÓȢ 

#ÏÓÔÕÍÅÓ - ÓÁÆÅ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÁÒÅ ÂÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ ÔÒÉÃË-ÏÒ-ÔÒÅÁÔÉÎÇ 
ÁÆÔÅÒ ÄÁÒËȢ  !ÖÏÉÄ ÍÁÓËÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÏÂÓÔÒÕÃÔ ÖÉÓÉÏÎȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÕÓÉÎÇ ÆÁÃÅ ÐÁÉÎÔ ÏÒ ÍÁËÅÕÐ ÔÏ ÃÒÅȤ
ÁÔÅ ÙÏÕÒ ÄÅÓÉÒÅÄ ÌÏÏË ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÙÏÕÒ ÅÙÅÓ ÃÌÅÁÒȢ  #ÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÆÏÏÔ×ÅÁÒ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÁÎ Á 
ÆÅ× ÈÏÕÒÓ ÔÒÉÃË-ÏÒ-ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÆÏÏÔ×ÅÁÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÅÁÓÙ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÔÒÉÐÓ ÁÎÄ ÆÁÌÌÓȢ 

"ÕÄÄÙ 3ÙÓÔÅÍ - ÁÌ×ÁÙÓ ÇÏ ÔÒÉÃË-ÏÒ-ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  4ÈÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÅÎȤ
ÈÁÎÃÅÓ ÓÁÆÅÔÙ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÄÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÎȦ 

3ÔÁÙ ÏÎ 3ÉÄÅ×ÁÌËÓ - ÕÓÅ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȟ ×ÁÌË ÆÁÃÉÎÇ ÔÒÁǣÃ 
ÔÏ ÓÔÁÙ ÖÉÓÉÂÌÅ ÔÏ ÄÒÉÖÅÒÓȢ 

#ÈÅÃË ÔÈÅ 4ÒÅÁÔÓ - ÕÐÏÎ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÈÏÍÅȟ ÉÎÓÐÅÃÔ ÁÌÌ ÔÒÅÁÔÓ ÂÅÆÏÒÅ ÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÃÁÒÄ ÁÎÙ ÕÎ×ÒÁÐÐÅÄ 
ÏÒ ÓÕÓÐÉÃÉÏÕÓ ÉÔÅÍÓȢ 

0ÅÔ 3ÁÆÅÔÙ - ÐÅÔÓ ÃÁÎ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ Á ÃÏÓÔÕÍÅ ÏÒ ÌÏÏË ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÍÁËÅ 
ÓÕÒÅ ÙÏÕÒ ÐÅÔ ÉÓ !,7!93 ÏÎ Á ÌÅÁÓÈȟ ÌÉÃÅÎÓÅÄȟ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÓ ÂÅÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌȢ  $Ï ÎÏÔ ÆÅÅÄ ÙÏÕÒ ÐÅÔÓ ÃÁÎÄÙȦ 

"Ù ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÉÍÐÌÅ ÓÁÆÅÔÙ ÔÉÐÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÆÕÎ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ 
ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ  2ÅÍÅÍÂÅÒȟ Á ÌÉÔÔÌÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÇÏÅÓ Á ÌÏÎÇ ×ÁÙ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÏÏËÙ ÓÅÁÓÏÎ ÓÁÆÅȦ  
(ÁÐÐÙ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ ÁÎÄ ÓÔÁÙ ÓÁÆÅȦ 

"ÉÌÌÉÎÇ 5ÐÄÁÔÅ 2ÅÍÉÎÄÅÒȡ  ,Ï×ÅÒ !ÌÌÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ %-3 ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ,ÅÈÉÇÈÔÏÎ !ÍȤ
ÂÕÌÁÎÃÅ "ÉÌÌÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÁÙÍÅÎÔÓȢ  !ÍÂÕȤ
ÌÁÎÃÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÁÇÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ,!! "ÉÌÌÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÔ ɉΰΫΪɊ ίγΰ-βαΪά ÒÅÇÁÒÄȤ
ÉÎÇ ÁÎÙ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅ ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÂÉÌÌÉÎÇ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÌÁÉÍÓȢ  0ÁÙ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ×××ȢÌÁÁÂÉÌÌÉÎÇȢÃÏÍȢ 

%-3 $%0!24-%.4 Ɇ (!,,/7%%. 3!&%49 4)03 

http://www.laabilling.com


 му 

7%34 3(/2% 2%#2%!4)/. #/--)33)/. Ɇ 0!)$ !$6%24)3%-%.4 


